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11. Zinsrisiken: Ziele und Richtlinien fur das Zinsrisiko-
management des Bankenbuchs (IRRBBA)

Beschreibung, wie die Bank das IRRBB zum Zwecke der Risikosteuerung und -messung definiert.

Das vom Verwaltungsrat genehmigte Kapitel 8 , Zinsrisiken” im Reglement fiir das Risikomanagement bildet die Grundlage fiir die
Identifikation, Messung, Steuerung, Uberwachung und Kontrolle sowie das Reporting von Zinsrisiken auf Gesamtbankebene (Bilanzstruk-
turmanagement; ALM) als Bestandteil der ertrags- und risikoorientierten Geschaftstatigkeit der Bank. Aufgrund der Unwesentlichkeit des
Handelsbuches werden allféllige Bestande im Handelsbuch immer gemeinsam mit dem Bankenbuch fiir die Betrachtung der Zinsrisiken
mitberiicksichtigt. Das Zinsrisiko ist das Risiko fiir die Eigenmittel und Ertrage einer Bank, das durch Zinsbewegungen entsteht. Anderungen
von Zinssatzen beeinflussen den wirtschaftlichen Wert der Aktiven, Passiven und ausserbilanziellen Positionen einer Bank (Barwertperspek-
tive). Auch tangieren sie den Ertrag aus dem Zinsengeschéft (Ertragsperspektive). Von den drei Formen des Zinsrisikos betrachtet die Bank
primar das Zinsneufestsetzungsrisiko sowie sekundar das Optionsrisiko bei variabel verzinslichen Einlagen ohne feste Laufzeit. Das Basisrisi-
ko ist vernachlassigbar. Allfallige Bonitatseffekte von handelbaren Finanzinstrumenten werden nur beurteilt, falls das relevante Volumen im
Bankenbuch einen risikoorientiert definierten Schwellenwert tibersteigt.

Beschreibung der iibergeordneten Strategien der Bank zur Steuerung und Minderung des IRRBB. Beispiele sind: Uberwachung
von EVE und NIl in Bezug auf festgelegte Limiten, Absicherungspraktiken, die Durchfiihrung von Stresstests, die Auswertung
von Ergebnissen, die Rolle der unabhéngigen Revision (sofern nicht an anderer Stelle zentral fiir Risiken beschrieben), die Rol-
le und Praktiken des ALCO, die Praktiken der Bank zur Sicherstellung einer angemessenen Modellvalidierung sowie zeitnahe
Anpassungen an sich verandernde Marktbedingungen.

Die Steuerung von Zinsrisiken ist ein bedeutungsvolles Element innerhalb des Risikomanagementprozesses. Auf der Basis der vom Verwal-
tungsrat im Reglement Risikomanagement definierten Vorgaben und unter Beriicksichtigung der Grésse der Bank sowie von Art, Umfang,
Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitéten (Proportionalitatsprinzip) soll das Zinsrisiko innerhalb der festgelegten Risikotole-
ranz gehalten werden. Basierend auf der Risikostrategie, der Risikotragfahigkeit und der Risikotoleranz der Bank legt der Verwaltungsrat
Globallimiten und vorgelagerte Warnlimiten fiir das Zinsrisiko fest. Diese Globallimiten limitieren die grosste negative Barwertveranderung
der Eigenmittel (Barwertperspektive), welche sich aus den verschiedenen aufsichtsrechtlichen Zinsschockszenarien ergibt. Zudem werden
basierend auf dem Key-rate-Durations-Profil die negativen und positiven Barwertveranderungen der Eigenmittel in jedem definierten Lauf-
zeitenband in der Zinshindungsbilanz limitiert. Damit werden Konzentrationsrisiken vermieden und sowohl die kurzwie langfristigen Auswir-
kungen der Zinsrisiken betrachtet. Mogliche Minderungen im Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft (Ertragsperspektive) werden einerseits
mit einer Globallimite fiir den Normalbelastungsfall gemessen. Andererseits werden via dynamische Szenariorechnungen (Stresstests)
auch langerfristige Auswirkungen in der Erfolgsrechnung betrachtet. Diese moglichen Minderungen werden nicht limitiert, finden ihren
Niederschlag hingegen in der periodisch zu erstellenden dreijahrigen Kapitalplanung. Grundsatzlich strebte die Bank bisher eine neutrale
Fristentransformation an. Nach dem 1. Quartal 2019 betreibt die Bank aber eine positive Fristentransformation, d.h. die Zinshindung der
Aktiven ist langer als diejenige der Passiven. Fiir die Erkennung, Steuerung und Uberwachung der Zinsrisiken auf Stufe Gesamtbank und die
Einhaltung der Globallimiten ist der ALM-Ausschuss zustandig. Dieses Gremium besteht aus der Bankleitung. Anhand der von der Risiko-
kontrolle erstellten Reportings wird die Gesamtrisikosituation periodisch analysiert und beurteilt. Bei Zielabweichungen werden adaquate
Massnahmen erarbeitet und der Bankleitung entsprechend Antrag gestellt. Die Berichterstattung an den ALM-Ausschuss, Bankleitung und
Verwaltungsrat beinhaltet inshesondere die Exposition des Zinsrisikos (auch unter Betrachtung der aufsichtsrechtlichen Stressszenarien), die
Auslastung der Globallimiten und wesentliche Modellannahmen. Das Zinsrisiko wird vor allem durch den Abschluss von zinsfixen Aktiven
und Passiven mit unterschiedlichen Volumina und verschieden langer Zinshindung verursacht (Zinsneufestsetzungsrisiko aus Fristeninkon-

b gruenz). Zur Steuerung dieses Zinsrisikos werden inshesondere folgende Mittel eingesetzt:
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1. Vermeidung

e durch Begrenzung des Laufzeitenspektrums maglicher fixverzinslicher Produkte

e von Konzentrationen durch Diversifikation Uber das festgelegte Laufzeitenspektrum

e durch Weglassen von in Produkten mit fixer Verzinsung eingebetteten Optionalitaten hinsichtlich vorzeitiger Riickzahlungen oder
vorzeitiger Abziige

2. Verminderung

e durch Abschluss von risikokompensierenden fixverzinslichen Aktiven (Kapitalanlage) oder Passiven (Kapitalaufnahme) mit ahnlicher
fixer Laufzeit im Interbank-, Geld- und Kapitalmarkt wie die risikoverursachenden Positionen (bilanzielle Massnahmen)

e durch Einbezug der Chancen zinsvariabler Produkte (Bildung replizierender Portfolios) aufgrund der Erkenntnis, dass produktespezi-
fische Zinsanpassungen aufgrund von Marktzinsveranderungen nicht unmittelbar, sondern mit einer zeitlichen Verzdgerung erfolgen
und periodischer Validierung dieses Modelles

e durch Beriicksichtigung stiller Reserven im T2-Kapital

3. Transfer und Absicherung
e  durch Einsatz von linearen Zinsderivaten (ausserbilanzielle Massnahmen)

Jahrlich wird nachvollziehbar begriindet und dokumentiert, dass sich das Geschaftsmodell, die Kunden- und Produktstruktur, das Marktum-
feld sowie andere fiir die Modellannahmen relevante Faktoren nicht wesentlich verandert haben. Die Modellannahmen und deren Auswir-
kungen werden mindestens alle drei Jahre tberpriift. Das Zinsrisikomesssystem der Bank basiert auf prazisen Daten und ist angemessen
dokumentiert, kontrolliert und getestet. Bei der Validierung von Daten, Zinsrisikomesssystemen, Modellen und Parametern wendet die Bank
aufgrund ihrer Organisationsstruktur (keine unabhangige Validierungsfunktion) vereinfachte Umsetzungen an. Eine Validierung wird bei we-
sentlichen Veranderungen von Daten, Zinsrisikomesssystemen, Modellen und Parametern durchgefiihrt, mindestens jedoch alle drei Jahre.
Die unabhangige Revision legt basierend auf ihrer periodischen Risikoanalyse und der Priifstrategie die Priiftiefe und die Priifkadenz fir das
Zinsrisiko fest und bespricht diese mit dem Priifungsausschuss.




Barwertan-
derung der
Eigenmittel
(AEVE)

Die Zahlungsstrome beriicksichtigen den Nominalwert (Kapital) und die
Zinszahlungen. Die Zinszahlungen enthalten den Basissatz sowie samtliche
Margenkomponenten. Da die Bank kein System der Erfolgsspaltung imple-
mentiert hat, wird der Margenzahlungsstrom nicht separat

ermittelt.

Das interne Zinsrisikomesssystem berticksichtigt die aufsichtsrechtlich vorge-
gebenen Laufzeithander. Zahlungsstrome (Kapital und Zinszahlungen), deren
effektive resp. replizierte Zinsneufestsetzungsdaten innerhalb der jeweiligen
Laufzeitbandgrenzen liegen, werden im entsprechenden Laufzeitband ab-
gebildet. Fiir die Diskontierung werden die effektiven produktespezifischen
Zeitpunkte und nicht generell der Laufzeitbandmittelpunkt verwendet.
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4 Anderungen
der geplanten
Ertrage (ANII)

5 Variable

Positionen
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Diskontierungszins-
satze: Beschreibung
der (produktspezi-
fischen) Diskont-
zinssatze oder
Interpolationsan-
nahmen

Beschreibung des
Verfahrens und der
zentralen Annah-
men des Modells
zur Bestimmung
der Anderung
ukiinftiger Ertrage

Beschreibung des
Verfahrens inkl.
zentraler Annah-
men und Parameter
zur Bestimmung
von Zinsneufestset-
zungsdatum und
Zahlungsstromen
von variablen
Positionen

Sémtliche in der Zinsbindungsbilanz enthaltenen Zahlungsstrome (Kapital
und Zinszahlungen) werden mit den jeweiligen stichtagsbezogenen Markt-
zinssatzen (risikolose Swapzinskurve) bewertet (diskontiert). Margenzah-
lungen oder andere bonitdtsabhangige Spread-Komponenten werden fiir die
Bestimmung der Diskontierungsfaktoren nicht beriicksichtigt. Die Marktzins-
satze werden linear interpoliert auf die in den jeweiligen Laufzeitbandern
der Zinsbindungsbilanz befindlichen effektiven resp. replizierten Zinsneufest-
setzungszeitpunkte.

Bei der Berechnung der aufsichtsrechtlichen Anderung des Zinsertrages
(ANII) Giber einen gleitenden Zeitraum von zwdlf Monaten aufgrund einer
unmittelbaren Parallelveranderung der Marktzinsen beriicksichtigt die Bank
folgendewesentlichen Annahmen:

e Als Vergleichswert fiir die Berechnung der Veranderungen der
erwarteten Zinsertrage und Zinsaufwendungen wird ein Szenario mit
Forward-Marktzinsen unterstellt (Basisszenario).

e Die konstante Bilanz basiert auf einer durchschnittlichen Portfolio-
betrachtung, bei der fallige oder neu zu bewertende Zahlungsstro-
me (Kapital und Zinszahlungen) durch Zahlungsstréme aus neuem
Zinsengeschaft mit identischen Merkmalen in Bezug auf Volumen (kein
Wachstum, keine Umschichtungen) und Zinsneufestsetzungsdatum
ersetzt werden.

e  Als bonitatsabhangige Spread-Komponente wird jeweils der aktuelle
Wert verwendet — als Bestandteil der aktuellen Kundenzinsen (inkl.
weiterer aktueller Margenkomponenten).

e Die variablen Aktiv- und Passivsatze werden innerhalb von 12 Monaten
nicht verandert.

Die Bestimmung der Zinsbindung von Bodensatzprodukten erfolgt mittels
replizierender Portfolios. Die Grundidee besteht darin, das Zinsund Kapitalb-
indungsverhalten von variablen Einlagen und Ausleihungen mittels Portfolios
aus Marktzins-Kombinationen (Benchmark-Portfolios) so zu simulieren, dass
die Varianz der Marge zwischen Kundenzinssatz und Rendite des replizie-
renden Portfolios minimiert wird. Replikationseffekte wirken nur auf den
Anteil variabler Produkte, welcher auch langfristig resp. bei einem Zinsan-
stieg zumindest wahrend der durchschnittlichen Replikationsdauer variabel
bleibt. Volumenveranderungen verandern den Absicherungseffekt replizierter
Produkte und werden deshalb beriicksichtigt. Als Datenbasis fiir die Simula-
tionen dienen historische Produkt- und Marktzinssatze sowie historische
Volumenveranderungen der Produkte. Da sich Entwicklungen aus der Ver-
gangenheit in der Zukunft nicht wiederholen miissen, kiinftige Marktzinsver-
anderungen, das Verhalten der Bank und der Konkurrenz bei der Zinsgestal-
tung variabler Produkte, das Verhalten der Kunden und Wirkungen auf die
Bilanzstruktur unbekannt sind, werden sowohl verschiedene historische wie
kiinftig plausible Szenarien berechnet. Die spezifischen Replikationsschliissel
wichtiger Produkte werden bestméglich aufgrund dieser Szenarien festge-
legt. Zentrale Annahmen und Parameter:

e Analyse der Zins- und Volumenanderungen in den letzten zehn Jahren,
Ergdnzung um Annahmen plausibler Marktzins-Entwicklungen in den
funf folgenden Jahren.

o Beriicksichtigung der Abhangigkeit des Volumens von der Anderung der
Produkteverzinsung.

e  Kinftige Marktzinsszenarien enthalten z.B. einen Ausstieg aus dem
Negativzinsumfeld oder einen Anstieg der Marktzinsen auf das Niveau
vor der Finanzkrise.

¢ Die Benchmark-Portfolios weisen eine mégliche Laufzeit-Bandbreite
von 1 Monat bis zu 10 Jahren auf. Dabei werden die jeweiligen
Laufzeiten mit gleichmassigen (linearen) monatlich falligen Tranchen
gebildet.

e  Miteinbezug sowohl von Expertenwissen wie finanzmathematischen
und statistischen Algorithmen.



6 Positionen
mit Riickzah-
lungsoptionen
7 Termineinlagen
8 Automatische

Zinsoptionen

9 Derivative
Positionen

10 Sonstige
Annahmen

Beschreibung der
Annahmen und
Verfahren zur
Beriicksichtigung
von verhaltensab-
hangigen
vorzeitigen
Riickzahlungsop-
tionen

Beschreibung der
Annahmen und
Verfahren zur
Beriicksichtigung
von verhaltensab-
hangigen vorzei-
tigen Abziligen

Beschreibung der
Annahmen und
Verfahren zur
Beriicksichtigung
von automatischen,
verhaltensunabhan-
gigen Zinsoptionen

Beschreibung von
Zweck, Annahmen
und Verfahren von
linearen und nicht-
linearen Zinsderi-
vaten

Beschreibung son-
stiger Annahmen
und Verfahren mit
Auswirkungen auf
die Berechnung der
Werte der Tabellen
IRRBBA1 und
IRRBB1 wie z.B.
Aggregation Uber
Wahrungen und
Korrelationsannah-
men von Zinssatzen

Die Replikationsannahmen kdnnen bedeutende Auswirkungen auf das
Zinsrisiko haben, weshalb diese mindestens alle drei Jahre (iberpriift und die
Ergebnisse und Sensitivitaten dokumentiert werden.

Ein Recht auf vorzeitige Riickzahlung fixer Ausleihungen besteht nicht,
weshalb vorzeitige Riickzahlungen selten sind und die Bank in der Regel fiir
den entgehenden Zins mit einer Pramie entschadigt wird. Dieser Aspekt wird
folglich nicht modelliert.

Ein Recht auf vorzeitige Abziige fixer Kundengelder besteht nicht, weshalb
vorzeitige Abziige selten sind und die Bank in der Regel gemass den Grund-
satzen zur Nichtkiindigungskommission entschadigt wird. Dieser Aspekt wird
folglich nicht modelliert.

Die Bank bietet in keinem Kundensegment Produkte an, welche automa-
tische Zinsoptionen beinhalten. Dieser Aspekt wird folglich nicht modelliert.

Die Bank kann lineare Zinsderivate zur Absicherung von Zinsrisiken einset-
zen. Fir die Absicherung von fixen oder variablen Aktiv- oder Passiviiberhan-
gen aus der Fristentransformation kdnnen sowohl Micro- als auch Macro-
Hedges abgeschlossen werden. Die Erlduterungen zur Geschaftspolitik

beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten inkl. der Erlduterungen im
Zusammenhang mit der Anwendung von Hedge Accounting (siehe unser
Geschaftsbericht) beschreiben die Einzelheiten. Im Geschaftsbericht werden
jeweils auch die offenen derivativen Finanzinstrumente offengelegt.

Wie von der FINMA im Anhérungsbericht zu Basel [l vom 20. Juni 2018 klar-
gestellt, beriicksichtigt die Bank Tier 2-Instrumente bei der rEVEBerechnung.
Stille Reserven im T2-Kapital (zuziiglich latente Steuern) betrachtet die Bank
als wirkungsvolles Instrument zur Minderung der Zinsrisiken im Bankenbuch.
In der Zinsbindungshilanz werden sie im Laufzeitenband mit einer formalen
Zinshindung von 8 Jahren abgebildet.

(Optional) Sonstige Informationen, welche die Bank publik machen mdchte in Bezug auf ihre Auslegung der Bedeutung und
Sensitivitat veroffentlichter IRRBB-Messgrossen, und/oder eine Erklarung fiir betrachtliche Schwankungen des ausgewiesenen
IRRBB im Vergleich zu friiheren Offenlegungen.

Derzeit sind keine weiteren Informationen notwendig.
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Bestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum

Unbestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum

12. Zinsrisiken: quantitative Informationen zur Positions-
struktur und Zinsneufestsetzung (IRRBBA1)

In TCHF
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Durch-
schnittliche
Zinsneufest-
setzungsfrist
(in Jahren)

Davon andere we- Davon Davon CHF

sentliche Wahrungen, CHF

die mehr als 10%

der Vermégenswerte

oder Verpflichtungen

der Bilanzsumme

ausmachen
e o [
- - - 5.51 --
- - - 1.62 --
. - . 1.71 --
. - . 2.65 --
- : - 3.05 -

Das Derivatevolumen bei den Zinsderivaten wird jeweils unter Forderungen und Verpflichtungen aus Zins-
derivatven abgebildet. Das fuhrt zu einem technisch bedingten Doppelausweis der Derivatevolumen.



13. Zinsrisiken: quantitative Informationen zum Barwert
und Zinsertrag (IRRBB1)

In TCHF AEVE (Anderung des Barwerts) ANII (Anderung des Ertragswerts)
Periode T T-1 T T-1
Parallelverschiebung nach oben -5'710 n/a 1980 n/a
Parallelverschiebung nach unten 6'267 n/a —1'249 n/a
Steepener-Schock’ —1'654 n/a _
Flattener-Schock? 551 n/a _
Anstieg kurzfristiger Zinsen -1'456 n/a _
kurzfristiger Zinsen 1'524 n/a _
Maximum -5'710 n/a —1'249 n/a
Periode T T-1
Kernkapital (Tier 1) 88'569 n/a

Y Sinken der kurzfristigen Zinsen in Kombination mit Anstieg der langfristigen Zinsen.
2 Anstieg der kurzfristigen Zinsen in Kombination mit Sinken der langfristigen Zinsen.

Es handelt sich um die erstmalige Offenlegung dieser Kennzahlen. Auf eine Erhebung der Zahlen aus dem Vorjahr wurde in
Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben verzichtet.

Die publizierten Werte entsprechen den fir das interne Zinsrisikomanagement berechneten und verwendeten Werten. In
rEVE bericksichtigt werden die Zahlungsstréme aus zinssensitiven Aktiven, Passiven (einschliesslich aller unentgeltlichen Ein-
lagen) und ausserbilanziellen Positionen im Bankenbuch. Mitberticksichtigt werden auch stille Reserven, unabhangig davon,
ob diese als T2-Kapital angerechnet werden, nicht aber das Kernkapital (T1-Kapital). In der Berichtsperiode wurden keine
wesentlichen Anderungen an den Modellen vorgenommen.

Grundsatzlich strebte die Bank bisher eine neutrale Fristentransformation an. Die aktuellen Werte zeigen, dass die Bank nach
dem 1. Quartal 2019 eine positive Fristentransformation betreibt, d.h. die Zinsbindung der Aktiven ist langer als diejenige der
Passiven. Folglich wirkt sich eine Parallelverschiebung der Zinsen nach oben am negativsten auf das Kernkapital (T1-Kapital)
der Bank aus. Da die Fristeninkongruenz aber nicht bedeutend ist, liegen die Werte der Szenarien mit sinkenden kurzfristigen
in Kombination mit steigenden langfristigen Zinsen (Steepener-Schock) resp. mit steigenden kurzfristigen in Kombination mit
sinkenden langfristigen Zinsen (Flattener-Schock) deutlich unterhalb der parallelen Zinsszenarien. Auch eine Bewegung vor
allem der kurzen Zinsen (Anstieg und Reduktion) fihrt nicht zu bedeutenden Zinsrisiken.

Uber einen gleitenden Zeitraum von zwélf Monaten aufgrund einer unmittelbaren Parallelveranderung der Marktzinsen
wirken sich sinkende Marktzinsen etwas negativer aus als steigende Marktzinsen. Dies ist vor allem auf den Floor von 0%
bei den variablen Kundeneinlagen zurtickzufihren. Die produktespezifischen Zinsen dieser Einlagen werden nicht in den
negativen Bereich versetzt.




Kontakt fur Ruckfragen:

Daniel Reusser, Bereichsleiter Dienste, Mitglied der Bankleitung

Tel. direkt 033 826 17 81
E-Mail daniel.reusser@bankeki.ch
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